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HSH Nordbank — Endspurt zum Verkauf?
Der HSH-Yarstandschef, Stefan Ermisch, haut hei der Prasentation des ihres
Ergehnisherichts zum Ende September (@3 mal wieder aufz Blech: =Mit

‘ 4 Ii diesem guten Zwischenergebnis, dem Zuspruch unserer Kunden und dem

132“- konseguenten Altlastenabhbau sind wichtige Weichen fir den im Februar
angestrebten Eigentimervechsel gestellt.« In der Logik der Markischreier:
»0ie Bank entwickelt sich positiv, ist mittlerveile robust aufgestellt und hat
die Basis fir eine erfolgreiche Zukunft in privater Eigentdmerstrukiur geschaffen.«

Wie nicht anders zu erwarten, prasentiert die Bank ihr Ergebnis mit der Uberschrift sHSH MNordbank wachst bei
Ergebnis und Meugeschaf — Altlasten sinken deutlichs Gberaus positiv.
Weiter heit es in der bankeigenen Presseerklarung:

m Vorsteuergewinn im Konzern 201 (Vj-Zeitraum 183) Mio. Euro,
s MNPE Abbaubank um 40% auf §,2 Mrd. Euro kraftig gesenkt,
m Meugeschaft +11 % auf 6,4 Mrd. Euro — dv. 1,4 Mrd. Euro mit Meukunden.

Das Vorsteuerergebnis erhidhte sich in den ersten neun Monaten um zehn Prozent von 183 Mio. Euro auf 201
Mio. Euro. Das liegt deutlich Ober der Prognose von 120 Mio. Euro fiir das gesamte Jahr. Operative Errage trugen
zu der Verhesserung bei. Monika Heinold (Bdndnis 30/Die Grinen), Finanzministerin des Landes Schleswig-
Huolstein, unterstitzt die Verkaufskampagne der Bank: =Ich hin erfreut Ober die aktuelle Bilanz. Gute Zahlen sind gut
fir den laufenden Verkaufsprozess.«

Wirklich? Die vaorstehenden =Highlights« sind ausgesuchte Zwischenergebnisse, die wirtschattliche Situation der
operativen Bank wird damit keineswegs abgehildet.

m 5o ist das aktuelle Ergebnis »vor Restrukturierung und Privatisierungs mit 360 Mio. Euro um 24% geringer
ausgefallen als das @3-Ergebnis 2016 mit 471 Mio. Euro. Ohne die nachfolgend beschriebenen Sondereffekte
ist das Ergebnis der operativ arheitenden Bank deutlich schlechter als im vergleichbaren Yorjahreszeitraum.

m 5005t das Ergebnis eben auch dem YVerkauf von Schuldscheindarleben zu verdanken. Damit realisierte das
Institut stille Reserven, die dazu heitrugen, die Verluste in der Abbaubank von rund 430 Mio. Euro
abzufedern.

Der grofe Coup: In der =Abbaubanks konnte das ausfallgefihrdete Kreditvolum um 40% auf 3,2 Mrd. Euro
abgebaut werden.

Reduzierung der notleidenden Kredite — aber wie?

Der Vorstandsvorsitzende der HSH Mordhank wird zitiert, dass die bankinterne ahbbaubank ihren Bestand an
notleidenden Krediten zu Ende 2018 auf 4 Mrd. Euro reduzieren wird. Davon wiare die Halfte bereits Gber gebildete
Risikovorsorge abgedeckt Eine sportliche Herausforderung, betrug der Bestand nur allein in der Abbaubank per
Mitte 2017 noch 17,2 Mrd. Euro mit einer NPL-Cluote (Mon performing loans — Schrotf) won 63,3 %. In manchen
HSH-Verdffentlichungen spricht die Bank hier von NPE (Mon performing Exposures), was exakt identisch ist.

Also: sportliche Herausforderung — Reduzierung von etwa 11 Mrd. Euro NPL (Stand Mitte 2017 Abbaubank) auf
etwa vier Mrod. Euro bis Ende 2018, Wie kahn das funktionieren?

Mun, die Bank ist hier, wie so oft, dberaus kreativ und hat einige Gestaltungsmaglichkeiten, die ihr mit Unterstitzung
der Lander Hamburyg und Schleswig-Holstein als Eigentimer gegeben sind:

m Sie kann versuchen, weitere Teile der schlechten Risiken auf die landereigens HSH Fortfolio-kManagement
&0R zu Oberragen.

m Sie kann versuchen, im van der EU-Kommission genehmigten Rahmen weitere notleidende Kredite am Markt
zu verduBern. Innerhalb dieses Rahmens dbernehmen die Lander die Differenz der anteiligen Yerluste aus
generiertem Kaufpreis zu den bilanziellen Buchwerten aus der Garantieinanspruchnahme.

Yaon dieser Option zur Reduzieruny der NPE hat die Bank laut Quanalsbhericht auch kraftig Gebrauch gemacht.
Sie beschreibt die Bestandsreduktion der internen Abbaubank auf 16 Mrd. Euro. Die anteilige NPE-Cluote sei
auf 58,5% und damit rechnerisch auf 9,408 Mrd. Euro gesunken.

Im Yergleich zum 31.12.2016 ist die Bilanzposition =Forderungen an Kunden« um 3,2 Mrd. Euro gesunken.
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Hierin enthalten sind laut Guartalshericht Assetverkdufe dber 2,6 Mrd. Euro, die im Rahmen van
karktporfoliotransaktionen verdufert wurden. Hierbei konnte die Bank den Landern eine Rechnung stellen als
Ausgleich fur den Verlust aus der Differenz ihrer Buchwerte zu den realisierten Marktpreisen.

Die Differenz hetragt etwa 5,6 Mrd. Euro. Hierbei handelt es sich um weitere notleidende Kredite, die
vermutlich griftenteils den Schuldnern Gber die bereits bekannten Restrukturierungen (z.B. Schoeller)
erlassen wurden. Auch hierbei durfte die Bank den Landern die Verluste hieraus, zuzdglich entgangener
Zinsen, im Rahmen der gewdhren Landergarantie in Rechnung stellen.

Ohne var Scham im Boden zu versinken, rihmt sich die Bank, die Alflasten abgebaut und gute Ergebnisse
erzielt zu haben. Gleichzeitig hat die HSH MNordbank damit die CET1-Guote (Common Equity Tierl-Guote oder
auch =harte Eigenkapitalquote«) verbessert. Diese wird namlich im Verhaltnis des harten Eigenkapitals zum
Gesamtforderungshetrag (Assethestand) berechnet. Wenn sich der Menner im Bruch um 8,2 Mrd. Euro
reduziert, verbessert sich selbstverstandlich die CET1-Guote. Dieses in der hankeigenen Presseerklarung als
s0 herausragend darzustellen, ist dreist.

n Die Bank kénnte dariiber hinaus selbstverstandlich Kredite, z.B. an Hedgefonds, verkaufen. Hier miisste die
Bank jedoch die Verluste wie zu 2. beschrieben, selbst tragen.

m Die Bank kann weitere Kredite bzw. Kreditanteile im Rahmen von Restrukiurierungen erlassen. Das scheint sie
auch zu tun, im Gesprach sind weitere Reeder wie Offen oder Déhle. Hier sollen bereits =5Stand Still«-
Yereinharungen getroffen worden sein. In dieser »Vorphases« einer Restrukturierung werden zunachst
kapitaldienste fir Zins- und Tilgung ausgesetzt.

Diese speziellen Krediterlasse halten wir fir AuRerst gewant.

Beispiel Dife-Gruppe
Die Déhle-Gruppe ist nicht nur =kredittunde« bei der H5H Mordbank, sondern in diversen weiteren
Geschéaftsfeldern Partner der HSH Mordbank.

s Die Dahle-Gruppe hat das technische Management fir diverse Schiffe fremder Reeder im Auftrage der HSH
Mordbank Gbernommen. Die H5H hat dieses in einer ihrer Presseerklarungen selbst publizier, als die von
Hanjjin gecharerten Schiffe nun unter kaersk fahren sollten.

m Beide sind an der Ernst Buss aG, vormals HCI Capital, beteiligh. (Stand Mitte 2016 Ddhle mit 36,19 %, H5H
Mordhank mit 16,08 %) Die Ernst Russ AG ist ein =hankenunabhingiges, birsennotiertes
Finanzdienstleistungsunternehmen mit schwerpunkt &sset- und Investmentmanagement in der maritimen
Wirschaft, Sitz Hamburg. aufsichtsratsvorsitzender der Ernst Russ &G ist im dhrigen Alexander Stuhlmann,
ehemals VYorstandsvorsitzender der HSH Mordbank.

Diese Verflechtungen =riechen« farmlich nach Interessenkonflikt und Befangenheit. Es kann einfach nicht
angehen, dass hier die H5H Mordbank offensichtlich einseitig und letztendlich zu Lasten von Steuergeldern der
Ddhle Gruppe Kreditanteile erlasst. aktuell im Gesprach sind hier Kredite Gher 670 Mio. Euro. (Guelle: ahendhlatt
vom 18.11.2017, Uberschrift sIrritationen um Schiffskredite der HSH Mordbanks)

»Innovative« Tricksereien der Bank, um erneut zu Lasten von
Steuergeldern
Geschifte zu machen

Die HSH Mordbank hat ganz klar Probleme, sich selbst nachhaltig Gelder und Kapitalien zu verschaffen. Die
affentliche Gewahrrigerhaftung fallt weg, die von den LAndern gewihrten Garantien sind bereits vollstandig in
Anspruch genommen. Mit einer Privatisierung, wie angestrebt, fallt auch das »Sicherungsnetz« der Offentlichen
Banken und Sparkassen weg. Mit Ubernahme der Bank durch einen privaten Investor muss die HSH MNordbank
hamlich die Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen verlassen.

Die HSH misste der entsprechenden Sicherungseinrichtung der privaten Banken beitreten, die sind jedoch wenig
hegeistert. Deren Vorsitzender, Peters, hat bereits kundgetan, dass man sich 2war grundsachlich nicht
verschliefen wilrde, jedoch keinesfalls fir Altlasten einstehen wirde. Da waren die Alteigentimer gefragt, die fir
entsprechende |atente Risiken Garantien Obernehmen missten.

Und was macht die HSH Nordbank? Sie wird erneut kreativ und beschreitet den =innovativens Weg der Akguise

von Termingeldern bei privaten Einlegern. Die HSH hietet hier namlich einen Zinssatz, der in Deutschland vallig
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marktuniblich und dberzogen ist, und das fir Termineinlagen bis zu 1 Jahr Laufzeit. Das H5H Angehbot entspricht in
etwa Angehoten von bulgarischen, maltesischen oder rumanischen Banken.

Wohlgemerkt: Wir sprechen hier von genau der Bank, die 2014 etwa 10.000 Bestandskundinnen vor die Tar
gesetzt hat, auch hochsolvente Firmenkunden. Die Begrindung damals lautete, man misse eine
Mindestumsatzgraie von 50 Mio. Euro je Kunde erreichen, um wirtschattlich arbeiten zu kdnnen. also jetzt:
kEehrtwende um 180 Grad: Privatkunden werden wieder angehbaggert!

Die von der H5H emittierten Schuldverschreibungen finden namlich kaum noch ahnehmer. Machdem im
Bewusstsein der meisten &nleger und Sparkassenbanker (hauptsachlich dber deren Tresen sind die Dinger
Privatanlegern angedreht worden) angekommen ist, dass diese Schuldverschreibungen mit tollen Mamen wie
#0steranleihens usw. zu 100% dem Emittentenrisiko und damit einem Totalverlustrisiko unterliegen, 1auft das nicht
mehr so.

Das perfide an dem neuen Geschaftsfeld der H5H: Die Bank hat gar kein Interesse an den Privatkunden, nutzt nur
die einseitige Maglichkeit, hier erneut eine faktische Staatshaftung als Einlagensicherung zu erhalten. Derarige
Einlagen unterliegen namlich dem Einlagensicherungsgesetz. Dieses Bundesgesetz (EinSiG) vom 238, Mai 2015
regelt die Mindestanforderungen an die Einlagensicherung deutscher Kreditinstitute und gewahrt Anlegern auch
einen Glaubigerschutz fir Bankguthahen his zu 100.000 Euro je Anleger und Institut. Dieses Gesetz trat am 3. Juli
2015 in Kraft.

Konsequenz: Egal, ob die Bank privatisiert werden kann oder ggf. abgewickelt werden muss, oder ob die
sicherungseinrichtung der deutschen Privatbanken die HSH Mordbank aufnimmt: bis zu 100.000 Euro fje Einlage
wilrde das Risiko unter das Einlagensicherungsgesetz fallen — und damit tragen die Steuerzahlerinnen das
entsprechende Risiko. Mit dieser gesetzlichen Einlagensicherung wirbt die HSH Mordbank auch, und spricht bereits
van =Milliarden, nicht Millionens«, die sie hiermit generieren will.

All diese emeuten Winkelziige der H5H Mordbank zu Lasten von Stewergeldern hatten vermieden werden kénnen,
wenn man zum Jahreswechsel 201572016 die H5H Mordbank in ein geordnetes Yerfahren nach dem Sanierungs-
und Abwicklungsgesetz (Kurz: SAG) Oherfithit hatte. Es bleibt Schlichtweq ein Skandal, dass der HSH Nordbank
die Handlungshoheiten nicht entzogen wurden, als noch die Gelegenheit dazu war.

30 hatte auch vermieden werden kinnen, dass sich die Bank werterholte Wertpapierassets Gber 4,5 Mrd. Euro aus
der bankinternen &bhaubank in die Kernbank transferiert. Die Bank beschrieb diese Umbuchung mit »Reallokation«.
Wie seit Monaten dblich, liguidiert sie nunmehr sukzessive die Werpapierbestande und verhessert so ihre
Cluartalsergebnisse. Zum Q353-2017 hat diese Transaktion mit einem gewinnerhdhenden Deckungsheitrag dher 356
Mio. Euro zur Ergebnisverhesserung des Segmentes =Kernbanks beigetragen. Die Bank nennt dies =Hebung stiller
Reservens.

Fazit: Ob diese Verschdnerungsoperation in Kombination mit Marktschreierei letztlich zum &usverkauf an
Hedgefonds filhren, oder aber die Bank schlussendlich abgewickelt werden wird, ist nach wie vaor offen. So oder so
— als Bank hat dieses Geldinstitut keine Zukuntt.

Ciuelle: httpsihases voror-links. defnciarchiv/analysen_ansichtens/detailfanikel/hsh-nordbank-endspunt-zum-verkauf!
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