4. Juni 2013 von Knut Perssan

Die Folgen der Finanzkrise auf regionaler Ebene — Die HSH-Nordbank
AG, das Land Schleswig Holstein und die Freie und Hansestadt Hamburg

Im vwierten Quartal 2006 hrach der 12 Billionen US-$ groBe Hypothekenmarkt
der US& zusammen. Anfang des Jahres 2007 stattete die BaFin der HSH
Mordbank AG einen folgenschweren Besuch ab. Aufgrund des Gutachtens
(his heute aus gutem Grund unverdffentlicht) drohte die Bank geschlossen zu
werden. Die Lander Schleswig-Holstein und Hamburg halfen zunachst (2008)
it 3 Mrd. Euro Eigenkapitalhilfe aus und mit einerZweitveriustgarantie in
Hdhe van 10 Mrd. Euro. Immer in der Hoffnung die Bank irgendwie zu retten.(1)

Wir schreiben jetzt das Jahr Sieben nach dem Aushruch der Finanzkrise und das Jahr Finf nach der Rettung der
Bank. Die Bank versprach mehrfach ein neues Geschaftsmodell zu entwickeln, welches erfolgreich und
Zukunftsfahig sein sollte. Auch im letzten Geschaftshericht der HSH Mordbank &G 2012 (»Wir erarbeiten unsere
ZUKUMFT=) ist mehtfach davon die Rede. Wir werden prifen, ob dieses neue Geschaftsmodell sich in den Zahlen
der Bank 2012 widerspiegelt.

Inshesondere ist zu liberpriifen, ob die Bank ihre Risiken in der Griff bekommen hat. Wir werden uns daher den
Geschaftsbericht ndher ansehen missen. In der Finanzkrise ging keine Bank Pleite. Mur die WestLB wurde
kontrolliert abgewickelt. Die Rettungskosten allerdings Obernahm der Blrger: hisher 70 Mrd. EUR. (2} Zuletzt wird
geprift ob die LAnder Schleswig-Holstein (5H) und die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) ithren weiteren Hilfen
fir die Bank nachkommen kdnnen.

1. Die Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur lahmt. Insbesondere die EL hat Ihre Baustellen: Griechenland, Spanien, ltalien, Portugal,
Frankreich {3) , Rumanien, Bulgarien, GroBbritannien. Irland scheint dber den Bery zu sein. Das
Wirtschaftswachstum bewegt sich zwischen 0, geringen Aufschwung und teilweise Abschwung/Rezession in den
einzelnen Landern der EU. Die Zinsen sind auf einen historischen Tiefstand, teilweise kinnen sich die
Landerhaushalte mit negativen Zinsen renanzieren,

Auch die Inflation ist zur Zeit gering - aber auf der anderen Seite droht aufgrund der Flutung der Finanzmérkte mit
hilligen Geld durch die EZB hohe Inflation. Das hillige Geld wird anderseits an die Unternehmen via Kredite und an
die Blrger via Girozinsen nicht weitergegeben. Andererseits droht eine Zinserhdhung. Der Handel mit Fernost lahmt
- an der Elbe sieht man riesige Containerschiffe nur halb beladen. Die Frachtraten verfallen, die Schiffshanzierung
kollahiert. Aufgrund des prekaren Haushaltes der USA droht eine Abwertung des USD. Die HSH Mordbank AG ist
von alledem tangiert.

Zu den Rahmenbedingen gehdren auch die Eigentimerverhaltniss der HSH Nordhank &G, Die Lander (Freie und
Hansestadt Hambury (FHH) und Schleswig-Holstein (SH)) halten §5,38% der Anteile. Entweder direkt ader Ober die
HSH Finanzfonds &08R (659%). Hiermit ist eine vollstandige Beherrschung (4) der HSH Nordbank durch die Lander
gegeben. Nicht einmal eine Sperrminoritdt (25%+1 Anteil) liegt bhei den Gbrigen Anteilseignern. 5,31% liegen hei
den Sparkassen und Giroverband 5H. 9,31% liegt bei Flowers (3) .

Fazit: die Lander haben jederzeit vollen 2ugrff auf Fihrungskrafte, Satzung der Bank und Yerrage mit der Bank -
und Liguidation der AG - ohne dass die anderen Anteilseigner dies - wenn sie denn wallten - verhindern kinnen.
Die Lander stehen in der Verantyorung via Ihrer Politiker. Damit ist auch die Haftungsfrage geregelt: die Blrger der
Lander haften mit dem eingezahlten Eigenkapital (zuletzt 2008 weitere 3 Mrd. EUR, 2013 dann weitere 500 Mio.
EUR) und mit den Garantien (Zweitverlustyarantie i.H.v. 10 Mrd EUR).

Mach wie var ist die Bank mit dem Ankauf ihrer faulen Wertpapiere aus den Jahren 2003-2006 helastet. Die Bank
besteht zur Halfte aus einer halbwens gesundenkernbank und einer hankinternenBad Bank, dieRestructering Unit
genannt wird. Mehr davon weiter unten. {B6)

2. Durchaus positive Entwicklungen in der HSH Nordbank AG

Es gibt Lichtblicke in der Entwicklung der Bank: inshesondere das Segment Energy und Infrastruktur verlief deutlich
(ber unseren Ervarungen bemerkt der Geschaftshericht (Seite 23). Unsere Heimatregion Morddeutschland etabliert
sich als Drehscheibe fir erneuerbare Energie. Der Zuwachs an Edragen ist won 90 Mio. EUR (20117) auf 142 kio.
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EUR (20712} gestiegen (+58%). Die Cost Income Ratio (CIR) (7) liegt mit 34% unter dem Durchschnitt der Kernbank
von 41% (Seite 51 und 185 des GB). Auch ist die Risikovaorsorge im Kreditbereich hier sehr gering, was positiv zu
Buche schl3gt. Es ist nur so, dass dieser Bereich innerhalb des Unternehmens klein ist. {8)

Auch die Errage im Segment Products, Capital Markets und Corporate Center{Handel mit Finanzprodukten, dielber
den herkdmmlichen Kredit hinaus angehboten werden), sind Oberdurchschnittlich gestiegen. Doch beruht dieses im
wasentlichen auf

Sonderfaktoren und Meuhewerungen (Seite 56).

3 Das Geschiftsmodell

Das Geschaftsmodell der Vergangenheit kann beschrieben werden als weltveit tatige Investmentbank, die an allen
wichtigen Finanzmarkte prasent war. Die Bank hatte eine Bilanzsumme von ca. einer wiertel Billion Euro. Das
kodell fihrte in die Krise von 2007/2008. Eine konzerierte Aktion aus Landerhilfen von SH und FHH mit 3

Mrd EUR Eigenkapitalhilfe und 10 Mrd. EUR Zweitverlustgarantie sowie einer Stitzung durch die Son (17 Mrd. ELR
LiguiditAtsgarantie). Ah 2003 versuchte die Bank sich neuw zu positionieren (9) mit hisher wenig Erfolg, sieht man
sich die Ergebnisse der GuY an. Zwischenzeitlich gab man 3 Mrd. EUR an Zweitverlustgarantie an die Lander
wieder ab, um Geblhren zu sparen. Letztes Jahr musste man nun diese 3 Mrd. EUR wieder einfordern.

Das neue Geschaftsmodell wird an mehreren Stellen des Geschaftsberichtes erwdhnt, ohne dass es eine
zusammenfassende Darstellung gibt. Betont wird, dass man in der Kernregion Morddeutschland schwerpunkimaiig
tatig ist fir die maritime Wintschaft. &ls Bank fir Unternehmer will man fur die mittelstdndische Wirtschaft tatig werden.

Dazu betont man die enge Mihe zu den bodenstindigen Sparkassen. Schwerpunkimassig ist man in den
segmenten Shipping-, Projekt- & Immobilienkunden, wozu auch das Segment Energy und Infrastruktur gehért und
demCorporates & Markets (Capital Markets, Firmenkunden, Private Banking, Products und Sparkassen) tatig. Die
Segmentierundg ist so gewahlt dass alle Geschaftsoptionen maglich sind. Die Unscharfe zum friheren
Geschaftsmodell ist unverkennbar, was auch prompt Zu Reaktionen in der regionalen Presse fihrte. {10) Die EU-
Kommission beschaftige sich ebenfalls mit dem neuen Geschaftsmodell. Die Beihilfen der Lander und der Son
wilrden mit Auagen genehmigt. {(11) Weiter unten werden wir auf die Realisierung dieses neuen Geschaftsmodells
in der Realitat der Bank zu sprechen kommen.

4. Die Risiken - kann man diese in den Griff bekommen?
Die Bank besteht aus 2wei Halften: einer halbwegs gesunden Kernbank, in der die strategisch wichtigen und

zukunftsweisenden Segmente sich benden und einer bankinternen Bad Bank(Restructering Unity, in der die nicht-
strategischen Geschaftseinheiten(Porfolios) verwaltet - ahgebaut - werden 5.153).

in Mo, EUR l Kernbank Restr, Unit Konzern |
2012 | 2011 | 2012 [ 2011 | 2102 | 2011
Ergebnis vor Steaern 500 =115 -6 -1 =185 -206
Durchschnittliches EK 2623 | 2816 | 2421 | 2139 | 50d4 | 4955
(in % des Kongerns) L 5T 155 1A% 100% | 100%
Segmentvermigen in Mrd, EUR i T o a4 L3 L36G
{in % des Konzerns) T AT 435 A3H LONSE | 100

In der Restructering Unit liegen Papiere aus dem Staatsnanzierungsgeschaf und das Credit Investment-Porffolio
(CIFY. 12 In Letzteren liegen nach wie var in hohem Maje ABS (Asset Backed Securities), die ab 2003 - als die
Finanzkrise auch Deutschland erreichie - als problematische Papiere qualiziert wurden. "Wie aus den Zahlen der
Tabelle ersichtlich gelingt es nicht, dieBad Bank abzubauen. Teilweise ist eher ein Aufbau zu erkennen (Z.B.
Durchschn EE).

Die Bad Bank wird auf Jahrzehnte das Ergebnis der Bank so negativ heeinussen, dass sie in lhrem strategischen
Meugeschaft stark ehindert sein dirte. Der &ushlick der Bank betont die hier liegenden Risiken in nicht
dberwundenen Euro-Staatsschuldenkrise und derRisiken im Schiffs- und Immobilienportfolio. Die BU helastet das
Gesamtergehnis (Ergebnis vor Steuern) der Bank wesentlich. Die Zweitverlustgarantie (Kompensationsposten)
wilrde 20171 mit 1.043 Mio.EUR in &nspruch genommen, 2012 mit 567 Mio EUR (Seite 80 des Geschaftsherichtes).
Bis 2015 werden weitere Verluste envartet. Schon varher wird die Inanspruchnahme der Zweitverlustgarantie
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erschipft sein, da die aufsichtsrechilichen Kennzieffern (Harte Kernkapitalguote) die weitere Sufstockung der
Zweitverlustgarantie dieses erfordern werden (Seite 1851,

FZweitverlustgarantie der Linder (SH und FHH) fiir die HSH Nordbank AG

in Mio. EUR vor 2011 | 2011 | 2012 | bis 20156 | wenn 19% M005

Kompensationsposten 318 1.0:43 56T 2.576 2.576

aufgelaufen 318 1361 | 1.924 4.5 LI

rischmperiscly [ Differeny 4 Mio. EUVR) 1.357

Fweitverlustgarantie 10004 TN | 10U 100 (MH) . 24,000

Inanapruchn.ader Bweitverggar. in % 3% 1694% 149% 455 19%
Seite 81 des GB 2002 der HSH Nordbank AG, eigene Berechnungen

Bis jetzt (2012) ist die Zweitverustgarantie mit 1,3 Mrd. EUR in Anspruch genommen worden (Seite 81 des GBE).
Bis 2015 wird [aut GB mit WVerlusten i.H.v. 4,5 Mrd. EUR 1.GE der Bank gerechnet (Seite §3). Dafir werden weitere
Garantien seitens der LAnder notwendig. Wollte man die 13% Inanspruchnahme beibehalten missten die LAnder SH
und FHH weitere ca.14 Mrd. EUR zuschiefen. Das dirfte Ihre Krafte wohl deutlich Gbersteigen, denn ihre
Haushalte sind selber angeschlagen (siehe unten).

Die Bank ist weiterhin umfanglich im Eigenhandel mit spekulativen Wertpapieren tatig (Seite 160). Die
Handelsaktiva im HIT (High Frequenzy Trade (Hochfrequenzhandel)) belaufen sich auf 11,8 Mrd. EUR (Vorjahr
12,0 Mrd.EUR). Die entsprechenden Handelspassiva belaufen sich auf dhnlicher Hdhe: 11,5 Mrd EUR (Vorjahr
12,9 Mrd EUR). Der spekulative Eigenhandel im Schnellankaufverfahren war ein Grund fir die Schieflage der Bank
vaor 2007 und hat im H5H Mordbank AG Untersuchungsausschuss der FHH und SH mehrfach zur Kritik Anlass
gegeben. Es ist nicht ersichtlich, dass die Bank davon &bstand nimmt. Das Handelsergehbnis ist stark negativ: -238
kio.ELR (Vorjahr: -173 Mio.EUR). Davon entfallt ein groRer Teil (2012: -108 Mio.EUR, Varjahr -62 #io. ELR) auf
ausfallrisikobehaftete Anleihen (seite 148). Der Markbwert (Fair Value) vieler Anleihen musste nach unten korrigier
wWarier.

Den griften Teil des Risikopotentials der HSH MNordbank bilden die Ausfallrisikenurteilt die Bank selber (Seite 73
des GB). Insgesamt belauft sich der ausstehende Kreditbetrag auf 137 Mrd. EUR (Kredit-Exposure). Dieser umfasst
den hilanziell erfassten Kredithetrag als auch die Kreditzusagen auierhalb der Bilanz (Unterstrichpositionen).
kehrere Dinge fallen hier auf: auch in der gesundenkernbank benden sich imMonlnvestmentgrade (High-Field =
Hochzinsanleihen, weil Ramsch oder Junk) 27,4 Mrd. ELR ausstehender Kredithetrag - in der Restructering Unit
(Bad Bank) sind es sogar 33,8 Mrd. EUR. Zusammen also 61,2 Mrd EUR an spekulativen Werpapieren. Hier liegt
ein hoher Abschreibungshedarf, der das Ergebnis der Bank auf Jahrzehnte hinaus belasten dirfte und die
Aktivitaten der Bank in Zukunft deutlich 13hmen wird. {13)

in Mrd EUR 2012 Zmil

Ratingklassen nach RSU kernbank | RU | Gesamt | Kernbank | BU | Gesami
Investment grade 1 bis 5 315 2.7 74,2 15,8 27,3 76,2
High-Yield (Junk) | 6 bis 18 274 338 61,2 28,5 37.6 i
Somust ige 1,2 0 1.6 1.5 4 1.7
Gesamt I | bilied 170 TEG fifa, 4 1440
Inlandsobligo 46,5 0.3 66,9 14,0 223 66,73
Auslandscbligo S S0, v, AN 15,1 Ty
Gosamt 50,1 46,8 137.0 75,6 G4 1440

Selie THT des GRB, eigene Berechonogen, Rundungsleliler

Ein weiterer Punkt der kritisch anzumerken ist, bezieht sich auf das Auslandsgeschaft. Mach wie vor ist die
Bank im Ausland - Oherwiegend auterhalb der Eurozone stark engagiert. Dieses steht in Kontrast zur strategischen
Austichtung des newen Geschaftsmodells: Kernregion Morddeutschland. Es ist auch nicht ersichilich, dass dieses
Engagement entschieden zuridckgefahren wird: in der Kernbank sind es fiir 2012 33,6 Mrd. EUR (Vorjahr: 34,6 krd.
EUR). Lediglich in der RU wird das &uslandsobligo um ca. 7 Mrd. EUR erkennbar reduziert.
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Von den 137,0 Mrd. EUR Kreditexposure entfallen auf den Bereich Shipping allein 28,6 Mrd. EUR - davon in der
Kernbank 17,7 Mrd. EUR {Seite 74 des GE). Ein Segment, dass auch von der Bank als hoch ausfallgefihrdet
eingestutt wird. Gegendber dem Vorjahr musste die Summe der Risikovorsorge um 11% heraufgesetzt werden (Seite
157 des GB) von 5.357 Mio. EUR (2017} auf jetzt (2012 5.960 Mio. Euro. Die Kreditqualitat hat sich demnach
drastisch verschlechtert. {14)

Fazit der Risiken: Ohne weitere zusdtzliche Zweitverlustgarantien dber die 10 Mrd. EUR hinaus ist die Hs5H
Mordbank &G kaum zu retten. Die Frage ist, kdnnen das die beiden LAnder 5H und FHH Gberhaupt ihren Blrgern
zumuten? Dabei hat man erst Anfang 2013 eine weitere Kapitalerhdhung um 500 Mio. EUR durch die Lander
erreicht, damit die Bank ihre aufsichtsrechtliche Harte Kernkapitalgquote von 9% erzielen konnte. Yor der
kapitalerhdhung (Anfang 2013) lag dieHare Kernkapitalguote bei 8,8%, nach Feststellung des Jahresahschlusses
2012 und der Kapitalerhéhung lag sie dann bei 3,9% (Seite 48). {13)

5. Die Lander Hamburg / Schleswig Holstein und ihre Haushalte

schleswig-Holstein: Die Kurzfristige Erfolgsrechnung {(16) (KER) des Landes Schleswig-Holstein weist fir die Jahre
2012 und 2011 einen Jahresfehlbetrag aus: -142 .4 Mio. EUR fur 2012 und -664,3 Mio. EUR (2011). Der
Jahresfehlbetrag 2012 ist deswegen hemerkenswer, weil es in 2012 eine deutliche Einnahmesteigerung durch
Steuern gegehben hat (+512,6 Mio. EUR oder +5%). Trotzdem ist das Ergebnis negativ. Eine Bilanz oder Guv
(Erfolgsrechnundg) wird seitens des Landes nicht erstellt, obwohl eine Doppik im Sinne des HGE auf dem
Yerordnungswege varhanden ist (17) .

Hamburg: Das Eigenkapital der FHH-Kemverwaltung {18} ist seit dem Jahre 2003 negativ und hat sich his 2011
weiter verringert auf jetzt (20113 1,7 Mrd. ELR {19) . Seit 2007 wird in der FHH nach kaufmannischen
Gesichtzpunkten (HGE) bilanzier. Im Durchschnitt dieser Jahre (2006 bis 2011) wurde ein Jahresfehlbetrag von ca.
-750 Mio. EUR erzielt. In 2011 hat es daridberhinaus einen Einbruch der Liquiditat bei der Kernversaltung der FHH
gegeben. Die Barliquiditdt ging um -45% zurick: von 1,8 Mrd. EUR (2010 auf 2011 1,0 Mrd. EUR. In den Jahren
2006 hiz 2010 ist dagegen die Liguiditdt kontinuierlich angestiegen.

Inwiefermn und ob die HSH Nordbank AG an der Schiefage der Lander FHH und SH verantworlich ist, kann hier
hicht wallig geklart werden. Mur soviel: im Geschafisbericht er FHH ist im Risikobericht von einem 30 Mrd. EUR
groyen Risiko die Rede hezdglich der H5H Mordbank AG. Auch hat der Rechnungsprafungshof der FHH mehrfach
Belastungen des Haushalts der FHH durch die Bank erwahnt (20} .

6. Was ist zu erwarten?

Die Bank hat 2012 noch 3.123 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.684): das sind -15% weniger Ma (Vollzeithasis). Bis Ende
2014 wird weiter ahgebaut erden missen (Seite 40 des GB). Der Versorgungsfond der FHH (HWF), der die
Rentenanspriche der stadtischen Mitarbeiter bindelt, hat Papiere der HSH Mordbank aufkaufen missen. Hier liegt
Kaoniktpotential. Mach dem Zustand der Bank zu urteilen (siehe oben) wird auch der Zuschuss
(Zweitverlustgarantie) der klammen Lander arwachsen missen (siehe ohen).

Eigenkapital der FHH 2006-2011
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2.000.000 -1.708.804

Abhildung 1: Quelle: Geschaftsherichte der FHH 2007-2011 Kernvervaltung, 2012 ist noch nicht erhaltlich (Juni
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2013, Angaben in TsD EUR

Die Frage ist: Kannen die Lander dieses realisieren? Die Lander sind fhanziell in Schieflage und sollen eine Bank
in Schieflage stitzen. Ohne massive Hilfe von auBen wird das kaum zu realisieren sein, dann wird man auf einen
Eigenanteil der Lander hestehen missen mit den bekannten Vorgahen. Die Damoklesschwerter sind: mittelfristige
Zinserhdhung und EU-KommissionVorgaben. Letzteres |Asst sich politisch beeinflussen - das Erstere wird
vermutlich in naher Zukunft kommen. Es wird die Lander als auch die Bank treffen. Die Option fir ein
Geschaftsmodell, das sich schwerpunkimissig auf die Kernregion in Zusammenarhbeit mit den Sparkassen in der
Kreditvergahe an die mittelstandische Witschaft konzentriert, ist weiterhin offen.

Juni 2013

Anmerkungen:

1) siehe: Joachim Bischoffknut Persson/Morbert Weher: Tatort HSH Mordbank, Hamburg 2010

23 Die Angaben kommen vam Max-Planck-Institut in Bonn, Marin Hellwig, Stddeutsche Zeitung 25./26.5.2013: Die
Rechnung, hitte. Hellwig hat die Kaserer Studie 2010 zur Grundlage genommen und die Zahlen fir 2012
aktualisiert. Kaserer kommt fir 2010 auf eine Belastung der dentlichen Haushalte auf 34-52 Mrd EUR.

3) Am 29.5.2013 schreibt das Handelshlatt in der Oberschrift eines Artikels Glnther Oettinger: Europa ist ein
Sanierungsfall und bezieht dieses inshesondere auf die Lander Frankreich, Rumanien und Bulgarien

4y Beherrschung ist in AkiG 291 geregelt, HGE 230 und 1A5 2713, Die Bank ist nach IFRS berichispichtig und tut
dieses auch seit 2007

3) Hinter Flowers verbergen sich neun Trusts die von J.C.Flowers&Co LLC beraten werden. &lso eine private
Investorengruppe

6) siehe auch Mechthild Schrooten: Deutscher Bankensektor: Weiter Weq zum Kerngeschaft, in Wirtschaftsdienst
2013, £2BW - Leihniz-Informationszentrum Wirttschaft, Seite 348-350

7Y CIR: Verwaltungsaufwand zu Gesamtertrag in %

8} Die Umwelthank AG kann seit 2007 {&ushruch der Finanzkrise) dber eine ausgesprochen
positiveGeschaftsentwicklung berichten. Sie tatigt ihre Geschafte dherwiegend im grinen Bereich. Der
Geschaftshericht 2012 zeigt einen dauernden Aufstieg der Bank.

9) Pressemitteilung der Son vom 16, Oktober 2009: Prifung des Geschaftsmodells der H3H Mordhank 1auft. .. Das
Parlamentarische Kontrollgremium gem. Das FMSIFG hat sich in seiner Sitzung am 12. Oktober 2009 mit der
situation der H5H MNordbank befasst.

10) Oh Caymans oder Jersey: HSH Mordbank mischt mit, Wedel-Schulauer Tagehlatt vom §.5.2013, Seite 21, Der
Sprecher der HSH Mordbank musste in diesem Zusammenhang umgehend Yermutungen zurickweisen, die HsH
Mordhank AG wirde steueroptimierte Geldanlagen vermitteln.

11) Kommission genehmigt Umstrukturierung der HSH Mordbank unter Auagen vom 20.03.2011. Die Européische
Kommission hat die Umstrukturierungsheihilfe der Lander Hamburg und Schleswig-Holstein fir die HSH Mordbank
genehmigt. Die Genehmigung erfolgte unter der Bedingung, dass die Bank ihre Bilanzsumme um 61 Prozent
reduziert. Damit ist die Aufgabe der Flugzeugnanzierung und die Verkleinerung des Geschéafishereichs
Schiffsnanzierung verhunden,

12) Das CIP wurde schon im Fresheld Gutachten ausserst kritisch beurteilt. Es gab auch schon vor 2006
Beschllsse im Vorstand der Bank dieses Portfolio abzubauen. Die Bank muss sich nach wie var mit den
Hinterlazsenschaften vor 2007 hefassen.

13) die Ratingklassen wurden mit der RSU Rating Service Unit GmhH&Co KG erarbeitet Sin Mrd.EUR 20712 2071
14) Erstin denMotesMr.25 (5.157) wird das Ausmall deutlich. Die Bilanzwerte auf Seite102 wurden korrigiert
durchRuckstellungen im Kreditgeschaft und Kompensationsposten. In der Bilanz erscheint so eine Abnahme der
Risikovorsorge um -1%.

15) Wird dieHarte Kernkapitalguote (BEench Mark: 9%) unterschritten, muss die BaFin einschreiten. Der Punkt war
schon Ende 2007 erreicht. Durch &uslagerungen von problematischen Papieren (inshesondereOmega
a9Geschafte) konnte damals schon die entsprechenden aufsichtsrechtlichen Guoten kostentrdchtlig eingehalten
werden. Vergl Bischo et al 2010, Seite 79, Die Deals von damals sind jetzt (Juni 2013) Gegenstand eines
Gerichtsyerfahrens

16) die KER des Landes Schleswig-Holsteins (Finanzministerium) wom 22.01.2012 ist keine der
betriebswitschaflichen Erfolgsrechnung die Kosten und Leistungen (im Sinne eines Betriehsergebnisses) erfasst,
sondern ist im Sinne einer kameralen Rechnung aufzufassen, die die Einnahmen und Ausgaben erfasst. Wie immer
man die Zahlen interpretiert: entweder im Sinne einer GuY oder einer der Liguiditdtsrechnung, auf alle Falle sind
sie negativ.

17) Das Land 5H bucht nach wie var kameral. Vorldberlegungen die Rechnungslegung nach HGE zu organisieren
gind gestoppt worden.

18) Die FHH hat zwei Bilanzen: eine betrit die Kernverwaltung (die eigentliche Stadt Hamburg), die andere den
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konzern. Hier sind auch die ganzen Beteiligungen der Stadt konsolidiert: Hochbahn, Wohnungshaugesellschaften
etc. - wobei jede Eeteiligungsgesellschaft natirlich ihre eigene Bilanz erstellt.

19) der Geschafishericht der FHH fir 2012 ist noch nicht erschienen {Juni 201 3)

Z20) Die Elbphilharmaonie wird mit geschatzten Investitionen wohl um die 720 Mio. EUR in der Bilanz der FHH
erscheinen. Dies ist unvergleichlich gering gegenidhber den Belastungen durch die HSH Mordbank AG.

Literatur:

[1] HSH Mordbank AG. Wir erarbeiten unsere Zukuntt. Geschaftshericht 2012, HSH
Mordbak aG, 2013,

[£] Umweltbank AG. Jahreshericht Umweltbank &G 2012, Umweltbank AG, 2013,

[3] Joachim Bischo and Knut Persson und MNorbert Weher. Tatort HSH MNordbank. Vsa
Yerlag Hamburg, 2070,

[4] Gerrit Brdsel. Bilanzanalyse. ESY Erich, Schmidt Verlag, 2012,

[3] Rainer Buchholz. Internationale Rechnungslegung. ESY Erich, Schmidt Verlag, 2012,
g[6] Jean Feyder. Alternativer Imperativ - Manifest gegen Austeritdtsglauhigkeit. WEaE,
05/2013:23, 2013,

[7] FHH. Geschaftsbericht der Freien und Hansestadt Hamburg 2007-2011. Freie und
Hansestadt Hamburg, 20713,

[3] Christoph Kaserer. Staatliche Hilfen fir Banken und ihre Kosten. Motwendigkeit und
Merkmale einer Ausstiegsstrategie. Lehrstuhl fir Finanzmanagement und Kapital-
markte. Technische Universitat Minchen, 2010.

[9] Finanzministerium Schleswig-Holstein. Kurzfristige Erfolgsrechnung. Landeshaus-
halt Schleswig Holstein - Jahresabhschluss 2012 - 22.01.2013. 20135,

[10] Mechthild Schrooten. Deutscher Bankensektor: Weiter Weg zum Kerngeschaft. Wirt-
schaftsdienst, ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirschaft, pages 348350, 2013.
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